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 ا���2< ا��و�� ا��=�
� (م�ری�، إ���ن��)
PLAZA GENERAL VARA DE REY, 9 
28005 MADRID (ESPAGNE) 

TEL.: 91 364 39 40  FAX: 91 366 05 98 
e-mail: info@mensajerosdelapaz.com 
WEB: www.mensajerosdelapaz.com 

 

م@�ر &�رة أوروب� (ب�وآ
�، ب)(�2�، وروم�، 
(����Aإی 
 
MESSAGERS DE LA PAIX 
11 RUE DE NANCY 
1000 BRUSELLES (BELGIUM) 
TÉL.: (+32) 2 230 75 70  
FAX: (+32) 2 230 77 08 

ASSOCIAZIONE MESSAGGERI DELLA PACE 
VIA DI MONSERRATO, 115 
00186 ROMA (ITALIA) 
TÉL.: (+39) 06 681 34 246 
FAX : (+39) 06 687 5 2  24 
 

  

(B�6ب 
 م@� &�رة إ�Dی@�� (��1Cری
MESSAGERS DE LA PAIX 
FIDJROSSE CENTRE 
10 BP 1109 COTONOU 
(REPUBLIQUE DU BENIN) 
 

Prix Prince des Asturies de la Concorde 
 

 


 ا�-�ق اFدن� (اFردن)@A6وم ���H رة�م@� & 
MESSENGERS OF PEACE ASSOCIATION 

،�����	
� – 12 ر�� ����� ،���� ����� ا����ة ��رع ا���
ا
"�ن  ا  
)ا�ردن( (َ��ن 851083 ر�� ����ي ص��وق  

)962(+ 65920740 ر�� �2آ0  )962(+ 777773969 ر�� ه��-  
 

 
م@� &�رة أم�ی2� ا�JA�1 (��ن �)I�دور، 

 ا�
)I�دور)
ASOCIACIÓN MENSAJEROS DE LA PAZ 

AVENIDA BUGANVILLAS, 152  
(COL. SAN FRANCISCO) 

SAN SALVADOR (EL SALVADOR) 
TÉL.: (+ 503) 22 11 04 45  
FAX: (+503) 22 11 04 47 

 

م@� &�رة أم�ی2� ا�-����
 (م��م�، ا�1!ی�ت 
(
 ا�����ة اFم�ی�2

MENSAJEROS DE LA PAZ 
MRS. MARÍA-ROSA P. LÓPEZ-MUÑOZ 

PRESIDENT 
TÉL.: (+ 1) 305 6 6211001 

MIAMI, FLORIDA (USA) 

� ا!���� �ـ� ا��2�Dـ� مB أ�ـن��  
 

"���ـ� هـ1 مBَ یُِ�ـُ< ویَُ�ـُ< "   

 
 

(B��6ر�Fی�ی'، اH ب1ی16س) 
 م@� &�رة أم�ی2� ا�(16ب�
ASOCIACIÓN MENSAJEROS DE LA PAZ 

SAN BLAS, 252 TURDERA 
PROV.  BUENOS AIRES CP1834 (ARGENTINA) 

TÉL./FAX: (+ 5411) 49528879 
                 (+5411) 49522636 

 

ـــ� أ�ـ�ـ1ریـ�س �)1=ـــ�م�ــ�=ـOة أم�  
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 ت��ــــ
 

 

 

 4�ه��ك أ�;�ص آ"��ون ��68ّ9ن أو ��68ّا 2  أي و
�F ا�و��ت IJءاً �F أ�Eة رEُُــC ا
Bــ@م ا
8<�ى، أه�ي 
 ��L� Cاص�M� F� C8

	�، و�;
إ
�L��J �Oً� �����  ا
6N<�� ا

 ا�و
V، أرحT� U ��ح�<ً� ح�راً، 
��6ة (<� هQR ا
	���ت
��
� وا
�LMون �W أ(���L� ���6) ف�LM
 .وأح"V6) T ا

 
 

�L� CZ�>2ون�، وث�N، و�F��Z، وآ�م وE;�ء 
ا��;�ص وا
�\�BEت، نC��9� F� F8�M ��اآIن� 

 V
 دو
� 2  آ��2 أن��ء 40و��9ر���L و��W�E أن9���M إ
�
�L
 .ا

 
 

و�C89 أCZ2 ن��ول آC ��م أن ن	C أآ"� وأ��ب 
إ
�J�M�� F� Vن��، �	�� خ�ص� إ
V ا���aل ا
�L� F�Rن�ن 
 ، 6c�L
�N2 ا����F، وإ
V آ<�ر ا
FB ا
�L9� F�Rون ��
��اغ ا
 F� ت آ<��ة�)�J V
و���J�Mن أآ"� �F أي �;e fخ� إ

 .ا
�(���، وا
L��ء، وا
�U، وا
��Mه�
 
 

إن�� ن�Lف أن أ�Eأ أن�اع ا
�E�LM ا
�O� �L9�  M أي 

�U�� F إ Qد�NM2وا ،T�2 ب�g�� ��g Tنh� TE�Bن، ه� إح�Bن

U�
 .أو 
�T���� F ا
 
 

U6N
ا
�U : وأخ�M آM�6  ���اء ن��F� W أ(��ق ا
 W��MB� j��� ،kً�) �"أآ �
�L
وا
�LBدة، 
8  ��8ن هRا ا

�8ا�� ا
�N�MB�  Mن�O آ<�9�� l�L
 .ا
���J�Mن وا
��LZء ا

 
 

"َ�ـُ< ���ــ� هـ1 مBَ یُِ�ـُ< ویُ"   
 
 
 

 اFب أن�Rــ� 4�رQـ�ـ�
 

 ر=�ـــ' وم�Tـ'
 

 ����ــ
 رُُ�ــ� ا�
ـ�م
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               �
 رُُ�ـ�  ��E ��6�E C�;1962 0�EhMنj�9 (�م �م ا�ب أن;��g Cرث�� رودر���j وأن����

، وه  ����q أه��g ��6 ح��6L� ����8 ذات ����L (��� و�C�9 ن�Oa�9 ا
���ق ا
��a  وا
�و
 ، ون�
4 ا�
ـ�م
��ت أخ�ى (���ة،�N�MEوا Icا�J F�� م�س �)1=�ة أم�� أ��1ریO=��. 

 
اIVF�ل وا�-��ب ا����وم�B مB و��r ����sاء ��"C ن�Oa�9 ا
�B�c  2  ��ا�� ا��� 2  إن�9ء ���ت 

أو ��Lن�ن �F ا
�tO واrه��ل، ���2�M إ��ه� وE�ً� أآ"� ���ً� �F ا��Eي، ���j  ا!�����ع ب��W�1 ا���=)�
����Nن ����ر�E ح����O و�hه��O6 ا
��O  ا
�C��8M ���8ءة، ��� �F�Z ��ا�Jه� 2  ا
�W�Mt دون أي ����I أو 

� 4������(�ت ا��MJ(�� أخ�ى ���Mج إ
V ا
������l��O، و V
ا
��Bات : ��ور ا�(�ام �W�E�M أن9��OM و��ه� إ
��O6ا�� Y6ا�� �ی�رات، .��Rة، وم�م�6 ا�����Cا�� ��Fوا ،B�&�ً�ذه� و�ً�ن� �وا���� B�6
 ا
�9�L� F�Rن وا��


ا
�ا
��tOر�F، أو ، أو ����ده��BMF�، )��MJkا W� أخ�ى، دولE<�ن�� وإ 2 
�����gا2  وا  و��
��q إ
V ا
�ا
 vا�� ن@حI� خ��;�� �>B�8ننB

F��B�6 و�<�ز ، ����MEارا ��)��MJkت ا�J��Mحkه��ل،: اrح�ة، وا�
 ا

�����L�J 4 ،وا
l��OM ا��MJk(  و��6 ا
��ارد Rxرُوح�� Eُم ـ@B
 ا
M  أن4x9  ا��ه������
 ا�����C 0�EhM ا

QRO ا
ا���tMEk ا
����O�  ���Nف �>E� خ@ل F� �M�9، و�>
����N ا
;��� 2  دور �F��B � ا
Rه<  �ا
F� �x�L ا


z �ول ا��J<��، وو�yL ا
(���ة، و��اآI ن�Oر�� 2  إE<�ن�� Rآ R���� W�9ر�� �		��6 �;M;� F�B�M
��MBى 
 �9�Lو� FB
 .��9رآ�OM ا
�6��8 2  ا
�W�Mtض��ن آ<�ر ا

 
 08Lو�  E�Eم ا��q�

��L�t6ا D�3 أه�اZآC��

 ا��=� OیOت  ت��م�Rا� 
�)I]�ت ا!���� �
 وا��-�ی

 .  ا��(���ب�1V Bا=Y اFآ[� .�Iً� و�3م�نً�
 
 أو ، 2  آ"�� �F ا
<�6ان، و���L�J 0�Eh� �����>� C89� C�L رEُُــC ا
B@م ��ن�ن�ً�، E<�ن��إ;@ف و�

��6��
6- 2  ،��
�LMون �W ا
����qت اM;�  
 ت@�ی� وأ ا����6
 مB أ��ا!���� �
، وا����ون ب�ام^ ا�� �ی
 ،آ�
��<��و، ��
����و، ���Fو، ��8�t6و، ا�رF�M�J، وا
Itا�cو، أ��2ن�MBن:  دو
� ه 40 2  ن
�ن�
ا��
� �ات ا_

 ،ا
�Lاقو، إ��انو، ه��وراسو، ����g ا�MEkا��cو، �gا����kو، ا
��6Bدورو، آ�ادوراrو، آ���و، �EحC ا
�Lجو
، ��را�gايو، ����و، ا
���tو، ��زا�<��و، ا
�z�B8و، ا
���بو، 
<��نو، آ��2�E، وآ����و، ا�ردنو، �
��إ��و
راض  ا�و، ��Iان��، و��N��2إ��Jب ، و��E@ن�8، وا
���Bلو ،ا
	��اء ا
����� و،�نا
�و�����O�J8ر�� و، ���وو

�����B6�
 .I�2و�@و، أورو�gايو، أو��gاو، ا
 

 : م12Bنة آ���ة ت�أ��ه�  ا�
ـ�م����ـ
 رُُ�ـ� 
 

 .�<��ت ا��Eة ا
���Lةوا ��ب ا
F�R <�9ا
ل و�F��a ا� 45500 �
 
� 7950 F� 
 .دور ا
�F��B و2  ��اآIن�2  ا
F�R �� ر(���B�� F �OMا
 
� 3500  F��9M��
 .C�L ح�j ن�ول 6M;�  2- ا
�Fا
�M��F�) ا
 
� 2600  F� F��s��

��Bء ����Oو�<�6 نB<� اا
F�6��L، وا 92٪ . 
 

�F��B ���6ن ��8
�� ه����� �F ا 7.1 � �O�6) د�
ح�ة  
F� -��;M6 ا
Rه< ا
��O- خ���  خ@ل�F �� ا


�ح�ةه���Lر�� . 
 
 . ��9ر�Wا
ن9�� و
�F ا
�E�8� F�Rن و��L �OMون�ا
��F ا��2اد  32600 �
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 رُ���)� 
�

 وا��-�ری� ا��=�A-نFــُ�ا
 �مــ� ا�
 

 

 
�1IAا� 
 ب�امـ^ ر ـ�یـ
 

� ����s�
 .ا
<��ت ا
�  fNوس ن���� F���	�
���ت ا���aل ا

 �>BM8�
أو /ا��rز و/ ا
���(� ا
<���9 ا
��6M;� ت���)��. 

��F ذه��ً����ت ��L�

���aل ا . 
� ��c�>�
 .��اآI ا��rاء ا
 . ا�������اآI ض���2 �
� �
���
 .��اآI ر(��� ا
�  Iر����اآ�Oن. 
 .ا
;����ا
��O وا
�J<�ت 2	�ل  �
 .دار ا
B@م �

. 

 

 

 

 

 ب�ام^ ر �ی
 ا���أة
 

�     Iاآ��-�L
 .��4 إ��اء ا
��Bات ض���� ا

����2 ا
��B(�ة وا�9MEkرات ا
�Nن�ن��     �


��6أة. 

ا
;��� ا
�����O ا
;�ص� ��
����M ا
��ري     �

�W ��ا�J ا
��Bات ا
@�  ��Lن�F� F إ�Eءة ��


�6��L�
 .ا

�    -�s�M
 .خ��� ا
�Mر�U وا

�     F�B����

�J�6ل ا  J@L
��ن�ج ا
�MخC ا

 
I��
 .2  ح�kت ا
�L- ا
 

 

B�a��ـ� وا���F�ب 
  ا���ام^ ا����)@
�  ���Eة ا����
�2� ��F ا
C�L وا�M
 .��آI ا
 .ا
�N6ء ا��Eي خ@ل ن���O ا�E<�ع �
 .��ا�� ص�� ا��Eة �
 .��ن��� ا���Oت �
� C69
 .��ن��� ر(��� أ�E ��ض ا
� AB ريEFG HآJKLMGEKدOت اEMآRSTBص ذوي اEXYZا [Mه]^ دةE`وإ LbBEc. 

          

 

  ب�ام^ ر �ی
 ا�-��ب
�  Iاآ��F�N��6اه
 .ن�Oر�� 
 .���ت إ��اء ا
9<�ب �
� F���L�
 .���ت �<�ب ا
��F ذه��ً����ت ��L�

���aل ا . 

��E ا
���Mح ��� ����M
 .أخ	���cن 2  ا

L@ج إد��ن ا
�;�رات � ��)��J ت�B6J. 
��F ذه��ً�آI ��ا ��L�6
 ��6��9�. 
�  �O�
 .ورش ودورات ا
�Mر�U ا
 .���ت ا
��اهF�N �"��ي ا
��9آC وا
�Iا(�ت �
� Fا����

�6ص��� �;		� 
96<�ب ا �Lت خ�ض���. 
� F���L�6

�� وا��M)kد (V6 ا
Rات �;		� @NMEkت ا���. 
� F���L�6
 .��ا�� ����2 و��Zء و�4 ا
��اغ �;		� 
� �Nاه��
 .ت���ت 
���Oت ا
 .JKاآH اLlmGZ اLMjFAB واkB[هM] اijFAB اRABجefgB LFاث �

 


 �3�ت ا��1 �
 

T>�ME أآ"� �F ا��z " ح��6 �<�  وإ��اء  �
." 

ا
���Bن " ح��6 ن���O ا
�Lم ا
��@دي  �

��6ك ا
��tس �� �ًZن أ����\�." 

 .ص�� ا��Eة �
 (��دة ا���Eن ا
��6N�M –ص�� ا���Eن  �

 ".د���M<�ص"
� B�
 .��Fا
��رو وا
 .ا
B@�� ا
��ور�� �

���6ة " ح��6  � �tO>� ة�qن ،�>L
." 
ه��� ��B�� �x�6ات أ(��د ا
��@د " ح��6  �

." 
 .�0�Eh اkح��Mل ���م ا��Jاد �
� W�9ر��
 .�<�  ا

 

 
 

 

 

 

  ا���ری<
�  F�		;M�6
دورات وورش (�C ��ر�<�� 

�Oون��L�9;�خ� و�
 .2  ر(��� ا

� -�s�M
 .دورات 2  ا


;��� دورات h�  2ه�C و ��� F�6��L
��ر�U ا

��
I��
 .ا

�  )��MJkا C�L
 .دورة (��6 
����ي دور ا

�  ��g F�N2��6ا
دورات ��ر�<�� 


��ضV ا
Iه���� F�		;M�
 .ا

� F�)��M�6
 .دورات ��ر�<�� 

. 
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B�6
 ا���ام^ ذات ا�%)
 ب���
 

� ��6M;�
 .دور إ���� ا
�F��B ا

�  F��B�6
 Cخ���
� اa���
 .����2  ا

�  W� ن���N� F�R
��F ذه��ً� ا�L�
دور إ���� ا
F��B� رب�� .أ

� F��B�6
 .��اآI ن�Oر�� 

 .��اآI ن�Oر�� 
��ضV ا
Iه���� �

 .خ��� ر(��� أ��رب ��ضV ا
Iه���� �

� F��
 .دور إ���� ا
��O8 وا
0BN ور�Jل ا

 .��9وع �C�OB ا
��آ� وا
�خ�ل �

 .��9وع ا
�MB� F��B;��  اrن�Mن4 �

� >
 .��9��xوع ح���� ا

� F��B�
 .��9وع ص�� أ��Eن ا

 ".اrن�Nذ ا
�NM  " ��9وع  �

 .��9وع ا
;��� (<� ا
����� آ�ن���ن0 �

� �L� F) ج@L
 .��9وع ا

 .��ر�E ا��Jاد �

�  Vض��
 F�
��9وع ا
L@ج ����ر�E ا
 .ا
Iه����

 .ح�N6ت �F ا
���ض�ات �

��آI ��و�y و��ر�U ا
���ان�ت  �
F��B�6
 �N2ا��
 .ا

 .��J�Oن ��م ا��Jاد �

�ا ����

V6) F��ZM ا. 


��Jاد �  �a�L
 .ا
M<�  ا

ورش (�C ا
L@ج ��
z�Z 2  دور  �
F��B�
 .ا

� F��B�
 .ا
��Bح 2  دور ا

FB� k وح�� خ@ل أ(��د ا
��@د ورأس  �
 .ا
��B ا
��@د��

� ����	
 .FB� k وح�� خ@ل ا�Jrزات ا

 ا
��O- ا
Rه<  �

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 


 ا���ام^ ا��و��
 

 

   :�ام^أن1اع ا��
� ��)��MJkة ا�)�B�
 .ا
� ��cن��rة ا�)�B�
 .ا
�LMون ا
�و
  وا
ا
�8ارث ا
��B(�ة اrن�Bن�� 2  ح�kت  �


 .;�ص�ا�وض�ع ا
 �<���L أوا

 

:م(�!ت ا�6-�ط  
 �Iاآ����)��MJا . 
 �Uر��M
 .ا
��6LM وا
 ���	
 . ا
���Lا
 ��F�B���M�M
 . ا
<��� ا
 �
أو  ��Oدةر(��� ا
��xت ا��MJk(�� ا


6;��� ا
��Lض. 
 �
 و����9 ا
�W�Mt � اM�)���)��MJkا

 6��
 .ا
 .ن�Bن�� ا
��B(�ات اrإر�Eل� 

 
:ة ���Dا1م�  

 

 أ��2ن�MBن                         إE<�ن�� 
 ا
�B6�����                    راض  ا�

 F�M�Jا�ردن                    ا�ر 
rآ�ادور ا                   
 Itا�c ا

 ا
���Bل                   ا
��6Bدور 
�����
 ا
	��اء ا

 ا
���ب                       
�Lاقا
z�B8�
 ا
���t                      ا

 ا
���kت ا
���Mة ا������8  
 أو��gا                 أورو�gاي 

 إ���
��                          إ��ان 
 ��8�t6                   �اي ��gرا
����                           F��� 

 ����
 ���و                       ��
 �O�Jر�� ا
�و�����8ن                        ��Iان��

��N��2ب أ��J              ج�L
 �EحC ا
  �ا������E                  gk@ن�8 

��cا�MEkا ����g            @و�I�2 
 آ��2�E                        آ��� 

��>��
 آ����                     آ�
 RKزاEjoB                        pMoKن

 هejوراس
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 رُ���)� 
�

 وا��-�ری� ا��=�A-نFــُ�ا
 �مــ� ا�

�
���
 ��ا�ـ� ر(ـ��ـ� ا

k و@م، ـ
CB اــEُر��L�Jُ  أصC �82ة �0�Eh ه ، ا����.�R�(� B��V اIVF�لآ�ن4 ر(��� 
�E ����6<�ن��، �F خ@ل �;6M- ا
��L�tت إ �Eاء داخC ا
���M ��B�cأن9�أه�  �F ةIال واح��r�6، اNMB�
ا
��9رك  W��J ا
��kت، اM)k<�ر��، و2 9;	�� ا
 ذاتا
����qت ا
�F� �6tB خ@ل  
�ول 6M;�  2- اأو

� �O�� Cو��0 آ U�
�Eأ ����L�
 ا��1دةت1ا�D أه��
 و ا����ت�
 d و�cو��aD%ا��3ام ا�(V6 ا
C�L ��c�N ا

 ا
�M��F�)  وأ��C وا
�F��6L ا
 ��F م6�خ ا��@�رب���دة و�xBو��
 . أو ا
��9وع�آI ا

 
 ��L�J م�N�ُرEُـB
ا���aل ا
��Lض�F ����اء ا
��ارد ا
��اآI و@م �F خ@ل �;6M- ـC ا
 ��)��MJا �a�;�
 ���NM� 
D�f��!أو ا�� �ا�)�B�
 �O� 6)V ا��B12ی  ��(

ا��%R-ا�@�رات ا� 
 وت��6

OL�t9و��W�Mt�
 .  (V6 اkن���ج ا
C��8 2  ا
 

���Mج ن�qاً 
�qو�O2  أ��M�� �Eن إ
V@م ـC ا
BـEُ ا
���MB� F�Rون �F ��9ر�W ر�2ُ
	��ر
 ��)��MJkد�� وا�	M�kد(� خ�صا V

�O ح��8�M� VMا �F � ا
��ارد ��2و��Nم M� ��M�L�J ،إ Y�IR�3ة ت

 g@ن

ا���)���و، ا��1ارد ا���دی�IV�وا�� 
  �D 

 ب�Cا���]Aت@�ی�، أو ا����  
وا��
 وم
���ة �3�ی
، ا
����M، وا
�tO: أE<�ب �;�NM�� ����) ��6Mون إ
V ا�arر ا��Eي ا
���UE ا
���� (F ا_ی1اء مB ,�ل

 �\ث� �� �;	  أو اW��a  )��MJذات  ��ا2�، أو �E<�ب أخ�ى آ"��ة ����وا
�tOة ي، z8�M ا��Eا
و
 V6)c��eر��� . ���MB� C89ة �\��M أو �ر، �	�O ا
��OF���N أو أ

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


 ا���اآO و�

 ا��-�ری� ا��=����� �Cـ�ُ�رُا��� ت@1م ب
 : ه�
�%IA1��i ا��م �ـ ا�
 

� ����s�
 .ا
<��ت ا
 .أو/ا��rز و/ 
�BM8<� ���ت ا���aل ا
�	���F ����وس نfN ا
���(� ا
<���9 ا �

��6M;� ت���)��. 
��F ذه��ً����ت ��L�

���aل ا . 
� ��c�>�
 .��اآI ا��rاء ا
 . ا�������اآI ض���2 �
� �
���
 .��اآI ر(��� ا
�  Iر����اآ�Oن. 
 .ا
��O وا
�J<�ت ا
;����2	�ل  �
 .دار ا
B@م �

 
 

  ا���aلإ��اءودار 

 

 c�>�
،وا��rاء ا  
 Iري��آ�Oن،   
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9<�با��ا�� ر(���  

 

 2  ��ا�� -  �F��8 ا
��د(���6 � 2 ��ح�6 ح��E ه���(M<�ر - ا
9<�ب�C"�M ر(��� 
 ��L�J Iو��اآ Wـ�مو��9ر�
 .رُُ�ـ� ا�

 


)��ا�ا��12یB و ��� ا
��B�V6) �O(�إ
�L�J ��M V -��ب�ا
���OJ <�ا�� ��Oف ا 

��%R-��Cء ت�ZM�kم (�� ا��N
آ�� أن�O ��آC89� I ، ��ت ��4 ا!���� �
 ا�
)1آ1ی<�%ب، وا
 V6) 6خ�صC4 �ا���)�� وا���ری< ا���
  2  و��

�96ب ا
�	�ل (V6 اNMEk@ل ا F8�� j��� 

 ��B� ��� ب��  . ���د  )J ا��ات�!ب
T أ
 

 V6) م�N� ��tO�� خ@ل F� z
� ذN�Mص�� ن@� و�Zا(� ا�@��وت��� ��ون�ت ��Lو� 
 V6) خ�ص C89� Iآ��M
�W  وم
���ات%�ل ص�دق ا���� (��6M;� V6 ا
�Cc�E ا
ا
�6Bك، �W ا


 . 9<�با
 
2 �qL� F�R
��ح�6  خ@ل آ�ن �� �� إ��ا�Ocا
9<�ب ا
�F� ���MB ا
��9ر�F� W ا
��اهF�N ا



ا
 و<��ت
ح�j ه�hت ا ��L�J رEُُـC ا
B@م، ��اآI و���ت 2  ����
ا Iاآ��k6<�� اM ت�J��Mح
 .�O���B ا
��اح6;�ص� �ا
ه����Mت ا�9�kآC وا
و

 

B@م ��L�J رEُُـC اF� F ��9ر�����MB�� W	<� آ�� 
�� �����O6  ا
F�Rت ���9ن وا
9<�ا

،��)��MJkت ا���;
�<C ا Fو� ��MJن��  V
����� اح�O��J��M ا���E�E وا
�(� ا��MJk(  أو إ
 V

z ، و ا
�NMB� �O �O<6إ(�ادا
�LB� F�Rن إRآ V
 ���F�R �O6ا
9<�ب ا
�yL  ن���اآ�I	C إ

 .ن��ذج ���Jة 
�6B6ك(�O�6 ا
IMام  و�Ut ،ا
���آ�
 


 رُُ�ــ� ا�
ـ�م �ا���ام^ ا���اآO وأن1اع ���� �Cه�ا��� ت@�م B�@ب وا���اه��-(: 
 

�  Iاآ��F�N��6اه
 .ن�Oر�� 
 .���ت إ��اء ا
9<�ب �
� F���L�
 .���ت �<�ب ا
��F ذه��ً����ت ��L�

���aل ا . 

��E ا
���Mح ��� ����M
 .أخ	���cن 2  ا

L@ج إد��ن ا
�;�رات � ��)��J ت�B6J. 
�  Iذه��ً���اآ F���L�6
 ��6��9�. 
�  �O�
 .ورش ودورات ا
�Mر�U ا
 .���ت ا
��اهF�N �"��ي ا
��9آC وا
�Iا(�ت �
� Fا����

�6ص��� �;		� 
96<�ب ا �Lت خ�ض���. 
� F���L�6

�� وا��M)kد (V6 ا
Rات �;		� @NMEkت ا���. 
� F���L�6
 .��ا�� ����2 و��Zء و�4 ا
��اغ �;		� 
 .���ت 
���Oت ا
��اه�Nت �

�ح�اث � �OJ��
 .��اآI ا�ن9�� ا
����O وا
hMه�C ا
��O  ا

 

،ا
T�2�M ا
	� أن9��   

 

ا
��اه�Nتو��4 ا���Oت   
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 ��ا�� ر(��� ا
��أة
 

 

احM@ل ��6أة و 
�م�ج ا!���� �نا_و�Mر�CM�� U ا

�OMا�و ��8ن ��D1یت���
،�Ocو���� �O
 خ�ص� 2  ح�kت  
��L�J رCEُُ ا
B@م  �ن9�أ داخC ً� ه��، ��8نً�ا��Y6����O6 ا

�  دول� أم E 2<�ن�� إ�E  2اء ��
�L
 .  ا

 
 

 W�Mt�
ا
�J -�Lت ا
�Lدة (V6 أن ��tMهC ا
 �T� F ا
����Z، ون��<�M� F� C إخ��ؤQ �� ي، وآ"��ا�Eًا�


 ���ل إ
V ا
��Bء ا�M)kاء (��g V6 أن ��J،F��MLنU ا
��)��MJاً،��689 ا�qن >Bر���ع نk Tح�وث �  F��
 ��اF��aا


 ا����ت�
  )J  آ� مB اQl�ر ا�(
�ی
 و�1ARرة�
I6وا�
��h  اkه��Mم ا
;�ص ا
Rي ��
�F�  ��L�J T ه��، و�f�ی�ا�

 V

 �6���ت@�ی� ا��
� �ة ا�رCEُُ ا
B@م إ ��& Bم
B�%%Rات ا��ت� �)ا�����
آ��n  مB ه�m ا��-2)
 وB ت��ن�

FBC��IV . 

 
�ًZأ� z
Rم وآ�N�  M
، �2ن �yL ا
��9ر�W ا�خ�ى ا

 ��M�L�J �O�O�O2 �M� ��ًZأ��Oأن V6)   Bب� o�D1�(� Oم�اآ

���ر�E ، و��Oف إ
C�OB� V ا
C�L وا���� وا����ة ا��Fی

 ا&�%�دیً��ب��ت اFآ[� م��ن�ة �ا���مC�ت أو  � ا
����ا
���ة
ا
@�  ��LMضF  ،ات ا
��ارد ا
���ودةوذ: وا���� �ً�

�F6��M ����دهF آ��2 ا�(<�ء أو /
�;��a ا��MJ(�� و
��6c�L
 . ا

 

 

 �)��أة آ��Oام^ وا���اا�C�1ـ�م  ا��� ا��
 : ه�ت�I6ه� ����
 رُُ�ــ� ا�

 

�  Iاآ��-�L
 .��4 إ��اء ا
��Bات ض���� ا
 .����2 ا
��B(�ة وا�9MEkرات ا
�Nن�ن�� 
��6أة �
�W ��ا�J ا
��Bات ا
@�  ��Lن�F� F إ�Eءة  ���
ا
;��� ا
�����O ا
;�ص� ��
����M ا
��ري 

�6��L�
 .ا
� M
 .�ر�U وا
�s�M-خ��� ا
�  
I��

�J�6ل ا
����F�B 2  ح�kت ا
�L- ا  J@L
 .��ن�ج ا
�MخC ا

 

 
 
 

 Uر��M
ا
��O ا  

 
 

��اء���ت اrو  

 
 

C�L
،وورش ا  
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F��
�>
 ا
<�ا�� ا
�E��� �N6LMـ� وا
 


 �Eاء أآ�ن��E�E، 4ا�
�W�Mt ا�(��� آا��Eة ن���L�J �O رEُُـC ا
Bـ@م  WZ;��O� م�

��F وا���E�� �8Mة2، (�ی�ةا��6�ذج ا����رج ��4  م، أ
 ا��@)��یا��Fة�>
 ا
F�R ح�اثن �F ا

�ً>�J �9ن�L� U�J V
وهRا  ،ا
��ارد وا
;<�اتو�9M� Cc�Eرآ�ن 2  ا
� أواص� ا
��دة وCs  2 إ
 UBر ا�ن�arةه� اh9�M6

�ن�Bن��� ا
 و �c@�
 . ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


z �2ن�� R
���� � �N2و Wض� ��M�9أن F��ZL� ،Wر��ا�� و��9ر� �O�cل ا�t�
 2  ا
 ، )��MJkاء ا�E  2ن�� إ�>E  2 ،دول أخ�ىأم  �		ا�� ��و�; o�D1� ت��
 ا
B� F�� C�L\و

أ(F� ،�Oc�Z أCJ ا
6M;� U6�M-  و���ء ا
l�L ا
��M9ك ��F ت�OیO ا����یM�p�6<�ت ا��Eة، وو
�دي ح�kت ��M ، �3م�نً�آ[�اFا������
 و ا!ن�م�ج ا�2�م� ���� �@�oوت(�J V6انU ا
N	�ر 


 . ا
z8��l��LM وا�ث�ر ا
6B<�� ا
��a� V6) �>��M ا��MJk(��;�ا
 

��Fوب�ام^ د � ا 
A-أن: 
 

�  ���Eة ا����
�2� ��F ا
C�L وا�M
 .��آI ا
 .ا
�N6ء ا��Eي خ@ل ن���O ا�E<�ع �
 .��ا�� ص�� ا��Eة �
 .��ن��� ا���Oت �
� C69
 .��ن��� ر(��� أ�E ��ض ا

�t وإ ��L�
 .(�دة �hه�C ا��;�ص ذوي ا
�6Bآ��ت اrد��ن����آI ن�Oري 

 

،ا
�N6ء ا��Eي خ@ل ن���O ا�E<�ع  

 
 

،و��ا�� ص�� ا��Eة  

  
 

�2� ��F ا
C�Lو�M
ا  
 

���Eة ا����
 وا
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F��B�
�� �6	
 ا
<�ا�� ذات ا
 
 

 W��k�Lت  �Iا��E<�ن�� و��gه� �F ا
<�6ان 2  إا��MJk(  وا
�����gا2  أ�Os ا
�ا
�4 ن�TB وه� �� ���ض �8Bن، ��F ا
ا
�9;�خ� �
�D م(�!ت ت��ی�ت ��ی�ة ��ا�OJ 2  ا


B�6ا�� �ی
 ا�%��
 وا��-�آ� ا!���(� 
6� ، وخ�ص� �� �LM� ���2�31ة،ب��وا�  ،�)Cوا�O���� 
 . ون@g ا��1ارد، ا!���� �

 

واkه��Mم  
6M<�� � ا��ه��� ا������
 ا
"��ن���تM��  2	- أنh9ت ��L�J رCEُُ ا
B@م 
�C�6 و��Z� W(-  ،آ<�ر ا
W�Mt�FB �ح�J��Mت � 4�ا
�;		� (�د وح�t ا
��9ر�W و��L و

 FB

8<�ر ا

 إ&)���
 �����ت ��<�  إن�9ء أدرآ�� أنR���M�  ، Tه���N�  Mم �M�L�Jا(@�
� �)��م

  2  إE<�ن��، ا��ه����

9;	�� اM)k<�ر�� واNMEk@ل ا�� WM�M� ،دي�	M�kك و وا�M9� �O�8


،��B6�
 . وا
���O، ون��ذج ا�داء واrدارة 2  ن�0 ا

 

 

 

 

 

 

 ���N� ت��L�t
،  ا�� �ی
ا��-�ری� وم�اآO ا
F� ���L ةرادإوا
;���ت و�F� �M خ@ل هQR ا
، ���ن��إ دا,���آI أآ"� ��c�� F ا
�  M	C إ
V : دور ا��
B�6 وا���اآO ا�C6�ری
وخ�ص� 

 V

�D دولeخ��F آ"� �F (�9 أ��rض��2 إI(�Rم  . 
 

 

 

 

 

 


V أو  ��اآI ا
�F��B ا
���6آ� 
��M�L�J�C��9M ،�O و��Nم �M�
ا
���9ت  إدارة ���B\و
6
آ� ��6ا
�ا�خ�ى x�Oص��;

�� ذا��� ا
��8ا
<���6ت، وا�: �ت ا
���L أو ا��
 . ت، ا
���L�t، وا

�ور ا
�F��B 2  أن �C"�M� l�L ا
�Oف ا
�B�c  و  2 FB
&�ی< �1  �=)� آ<�ر ا
� ا
l��LM، و���3�N�� F8�� jدل ح��>M�
ض�FB r�� �2و�MB��W ا
f;9 ا
� وا
��دة وا
�(� ا
 V
  MVN6أن �، ا�-�1ر ب���< وا!��3امإ

 

  

 

 


hMه�Cا ص�
�و  و�B6Jت ا
L@ج 

 

F��B�
 �<�ن  دور ا

 
 و�B6Jت ا
L@ج
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 C��8

 م�kB�%%Rه��Mم اAوب1ا� 
�	�ف ا
��q  ،ب���3���تd ا���ن�
 وا���دی
 آ�م)

F) �Jا!��@�� در
 .I6' ا� ���د  )J وا!�
 ا��ات�
 

 VN6Mو� FB

آ<�ر ا�%Rش 
�<C ر �ی F� ة��MBم���د ا�� و� oی�DRت�%% F� -
hM� 
>aء،أ� L�>�
 و��B(�ي F��)��MJ، Uaا و�F�2�9  ، وأخ	�F��c ن�F��B،وأخ	��c  ا
L@ج ا

 . ا
�9;�خ�

 

 

 

 

 


 وا!���� �
  إ
V  خ�صً� ا
��Bات ا�خ��ة اه���Mً�و��
  ا
��L�t خ@ل�
I6ا� 
ا�� �ی


F��B�6 ا�1&�=�
 وا�����
 وا��Zه�)�   ���
 .��Oر��آI ا
ا��ا
 �T��Nا
Rي �F خ@ل ا
��qم ا

 
 Iاآ��

B ب@�ء ا Iو���� ا
Rا�  NME@ل اI�IL� �Mkن��OB، �و�F خ@ل هQR ا�� d�[ب� �D

 
����Aدةا��و ا����Tرا���
h�، ���N� zخ�� ��ه�ر Rةا�� �  وآ��� أو ا
��ا��g F�N2 ا�C�م �
� F��c�N

�(���ا
F����6NM ا� . 

 
2  ح�kت  - إذا اV)�ME ا��� - أآ"� ض�ورة را3
 ا��Fةوا����� وی%�i ا���,� 

 FB
ً�
�O  ، ح���M�L�J ��M� jا�Oه�ی�� م�.Jآ<�ر اZأ�  Oا���اآ

 ا�C6�ری%%Rا��� . 
 

ى ن�
��O (���� واه���Mً� خ�أW �ر�وه��ك �9
 R�� �ًات خ�ص��E �9) F� �"ا�وه  أآ 
C�تY ,�م

�3ة  وا
C"�M�  M ه�T2 ا
�B�c  2  �;��- ،ا��ه��

 م-�آ� ا!ت%�ل�Oأو ا�� �B�6
�(�Nة � و��)�B�
� ا

 �O
ف �-�آاو واه��Mم ��C  ب�6�ی
ا_ن%�ت �F خ@ل
��Oف  أو ا��5وف ا����-�
 ا��دی]
 C(�ا�3�!ت 

، و���و
�  ا
�;M	�ا�O6������)��MJk إ
V ا
;���ت 
 .�k��Lح�J��Mت ا
�<yL ا
ا
���tMEk �����ZM ا

 

�<C ا
�M��(�ً�ح	�����N خ���M� TM ي Rا
 - ا
��O- ا
Rه< و���  خ���  F�  F�- 
 
3
 اFرا.� ا_���ن��

آ�م)م�
�� ا�
ا
��O-  أ��J�� �Z و،�t900 22 22 23ن   �F خ@ل ا

 .یA���� وآ1ب�إب)(�2� و 2  ��6ان أخ�ى �"C ا
Rي ���M�L�J W>Mا
Rه<  
 ،poس EK [آ uBإ LvEwOEب EjیeBا�� أ��ى�� LM إuBأسEس~ و^eFف بJzf LSB MjTA L|zی�K zzXEً"!ر�� و

pMolk بآ�K JM~ ه�� اEmABری� ، و^�Rم  89 ا,+57+�('$%$� �"!رآ5.- ا,4!�2ا,*+3 /12  وأو0!/.- ا,+*$"$(،'&%$# 
 .AcB] ا�جuS`i`EAk ا ا,45?<,<ج$!ت ا,7;�;ة

  

 ا
���L، وص�
� ا
�6tس،
 

Cc�Eو  CN�
ا
�IOtة،ا  

 

  ا
��O- ا
Rه< � ��Nم خ����M��(و
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�

 ا��-�ری� ا��=�%%Rا��B�6
�(�: 
 

� ��6M;�
 .دور إ���� ا
�F��B ا

�  F��B�6
 Cخ����
� ا
�����2  اa�. 

��F ذه��ً� ا
���N� F�Rن �W أ��رب  ��L�
دور إ���� ا

F��B�. 

� F��B�6
 .��اآI ن�Oر�� 

 .��اآI ن�Oر�� 
��ضV ا
Iه���� �

 .خ��� ر(��� أ��رب ��ضV ا
Iه���� �

� F��
 .دور إ���� ا
��O8 وا
0BN ور�Jل ا

 .��9وع �C�OB ا
��آ� وا
�خ�ل �

 .��9وع ا
�MB� F��B;��  اrن�Mن4 �

 .���� ا
<��9��xوع ح �

� F��B�
 .��9وع ص�� أ��Eن ا

 ".اrن�Nذ ا
�NM  " ��9وع  �

 .��9وع ا
;��� (<� ا
����� آ�ن���ن0 �

� �L� F) ج@L
 .��9وع ا

 .��ر�E ا��Jاد �


��ضV ا
Iه���� � F�
 .��9وع ا
L@ج ����ر�E ا

 .ح�N6ت �F ا
���ض�ات �

�  �N2ا��
��آI ��و�y و��ر�U ا
���ان�ت ا

F��B�6
. 

 .�Jاد��J�Oن ��م ا� �

� ����
 .ا
V6) F��ZM ا


��Jاد �  �a�L
 .ا
M<�  ا

� F��B�
 .ورش (�C ا
L@ج ��
z�Z 2  دور ا

� F��B�
 .ا
��Bح 2  دور ا

�  ��B
FB� k وح�� خ@ل أ(��د ا
��@د ورأس ا

 .ا
��@د��

� ����	
 .FB� k وح�� خ@ل ا�Jrزات ا

 .ا�C�تY ا��ه�� �
 

 

 
 

 

  ا
C�Lورش

��J�Oن ��م ا��Jادو  

وا�ن9�� ا
��M9آ� ��F ا���Jل 
��6M;�
 ا

 
 

��ر�E ا��Jادو  

 

أن9�� ث��2�N و����O�2و  
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��)�M
 أن9�� و��9ر�W أخ�ى: ا
�Mر�U وا
 

 ��ری<ا�
 

� �Oون��L�9;�خ� و�
 .دورات وورش (�C ��ر�<�� 
;M�6		�F 2  ر(��� ا
� -�s�M
 .دورات 2  ا
� ��
I��

;��� ا�� F�6��L
 .دورات h�  2ه�C و��ر�U ا
�  )��MJkا C�L
 .دورة (��6 
����ي دور ا

��ضV ا
Iه���� � F�		;M�
 .دورات ��ر�<�� 
��6ا��g F�N2 ا
� 
 .M�6��F�)دورات ��ر�<�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


 �3�ت ا��1 �
 

 ".T>�ME أآ"� �F ا��z " ح��6 �<�  وإ��اء  �

��6ك ا
��tس " ح��6 ن���O ا
�Lم ا
��@دي  ��� �ًZن �\���ن أ���B�
 ".ا
 .ص�� ا��Eة �
 ".د���M<�ص"ا
��6N�M (��دة ا���Eن  –ص�� ا���Eن  �
� F��B�
 .ا
��رو وا
 .ا
B@�� ا
��ور�� �

���6ة 
L<�، نq" ح��6  � �tO>� ة�." 
 ".ه��� ��B�� �x�6ات أ(��د ا
��@د " ح��6  �
 .�0�Eh اkح��Mل ���م ا��Jاد �
� W�9ر��
 .�<�  ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

  وا
hMه��MCر�Uدورة ا
و ���6L ا
8<�ر

ا
�M(��ح��6 و د ا
��@د�(�أوح��6    



 14 

��
  ا
<�ا�� ا
�و
 

  أو�CNMB،آ��ن ��ن�ن   آ����qت ذات �;	�� ا(M<�ر�� ودو�
 �D40 @م ـC ا
Bـ��L�JEُ رُ ت�1ا��
W� ون�LM
�� C�L� ت�BE\�
،  وا
�\�BEت ا
�����،�ت�L�t وا
،ا
����qت ��g ا
�����8: ا
���x���6ت وا
O ا
���L
 ا����ون ا��و�� أو ،ا�� �ی
 ا!���� �
م(�ل ا
�;�E ��6Mاء 2  ن9�� ا� ه�، 
R���M و��g،وا
�\�BEت ا

 وا
��وب ،
�8ارث ا
�<�2��L  ح�kت ا 
=ا��
� �ة ا_ن
�ن�
 ا�A�رت@�ی�  أو ،ا����6
مB أ��  ة�
� �ا�و
،��6B�
 . ;�ص�ا
��kت ا
 أو 2  وا
�Iا(�ت ا

 

. 

 

 
 


 �D ا���� ا��و��وم�
 :ه� ا�����
 (�!ت ا�6-�ط ا��=�
 
 

وص��ن� دور   إن�9ء:ا!���� �
��اآO ا� •

، و��اآI ا
�(��� ا
��Oر��، و���ت �F��Bا

 �)���
ا
��اآI  وا
��t(��،ا���aل، وا
�)��MJk��2ا�N"
 اkن���جW �، و��9ر� وا

  )��MJkه�ا��gو. 

 وإ���� ،�را�� ح�� :�
��� ا���6
ت�
�B ا� •
 وا
��اح�y،، خIان�ت ا
���Qإن�9ء وا
�Bود 

� ا
����� �وآ��Oا
����c، وا
��tري a���
 ا
 . و��g ذ
zا
����ة،أو 

 دورات ا
�Mر�U ا
��O ، :ا���)�� وا���ری< •
ا
�(� ����N  و، ا
C�Lورش و،و���6L ا
8<�ر

 إ(�دة ���ء و��B  2 I�Ot(�ة وا
�آ�د�� ،ا�
 . ه�����N"M، و��gا
��@ت ا
ا
��ارس، و

•  

 أو ار �یI��fت ا��[I�� 
)�R��V ا����.

وأ��aل   ��B(�ة ا���Mم،:ا!���� �
 ���BF وا���Oت ا
��اه�Nت، وا
،ا
�9ارع
��F،،  وا
��Bء،ا
��Nاء�L�
وا
@F�xJ  وا

 .ه� و��gوا
��9د�F، وض���� ا
�8ارث،

• 
�(��� ا
�I�Ot� F�B، و� ا
�LMون 2  :ا�%�

 أو ��ر�� ا�دو�� ،��ض���N�V إ
V ا
ا


���9MB�6ت ��>�
 وإن�9ء ا
��Lدات ،وا
�6ازم ا
وا
��@ت ا
�<��، ث �ا
<�إ�Jاء ا
�<��، و

 F���	�

N6M ا
	���، ونCN ا
��ضV وا 
z
 .ا
�(��� ا
�<��، و��g ذ


 وت1��-6 �
 اا� •� ����! �W ا��(��
 ، ا
���Lا
	�� ح�ل ��إ(@� ��ا�� :ا���)�
�2�q�
 وا
��R�M، ود(� ��دة ا
��L�Mtت ،وا

 .، ا
�ا
����6، وا
�LMون��ت

اkح�J��Mت �E  : ا_ن
�ن�

� �ات ا��إر��ل • 
��E�Eوا�دو��، ا� ، ��gو ،��cاR�
وا
��اد ا

z
 .ذ
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 رُُ�ـ� ا�
ـ�م �D ا��������� 
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 إ�Dی@��

B�6ب 


�ح� �  ��s2  ��4 و ��)��MJا �a�;�
 Fض��L�
اث ا
 .آ���ن�

 

�   2 F�����
��اآI ن�Oر�� 
���aل وا
9<�ب ا
@F�xJ وا
 .آ���ن�

 

�I�Ot و��ر�� ا
��اد ا
�<�� ا
;�ص� ������� 2   �
4�8�E. 

 


�ات(��ر�U ا
��N@ت  ���
ا
����6NMت و����2 ا
��Lات ) ا
 C��
ا���E�E ا
@ز�� 
���6 ر(��� ا
��أة أث��ء ا

� ا
�����واa���

���س 2  ا. 
 

�   )��MJkا Cه�hM
��آI ا��rاء و��ن��� إ(�دة ا
وا��Eي 
���aل ض���� �<�8ت ا�t�kر ��
<�9 أو 

 B�t

� أو ا�MEk@ل ا��L
 .ا
 

ا
	�� ا
���L  ح�ل ا
��9رة����N ا
<�ا�� ا
����6LM و �
 .آ���ن�2  وص�� نkIء ا
�tBن ا
��ن�� 

 

� g � إ���� وح����ت ���Bف ا
��م إ(�دة �hه�C ��ا2

��Bء ا�N2��  2 ن  2  آ���ن�أح�اث��
 . ا
FtB ا
 


hMه�C ا
إ(�دة  � C��8M�
دار ا���Mم ا
����N، وا
M  ��ا2� ا
 V

4 ا�ن إ���" Iإ��اء و��آC��
����� 2  " ح���� ا


���aل ا
�keدا،   ��6L� ن����� Rو���� Wووض���MBF�. 
 

�  ���N�
�Rا��c وا
	��� وا
�(��� ا
����B ا
��B(�ات ا
F���  2 F��
�g�M

@F�xJ ا ��)��MJkوا. 

 

� C�) ور�� I�Otإن�9ء و� - ��L�t
��آI " � ا
�LMون�ا
� �Mر�U و���s- و
" ا
;���a و�	��� ا�ز��ء�N��

F�xJ@

�8B6ن ا  	;9
 .اNMEk@ل ا
 

: إر�Eل ا
O<�ت وا
M<�(�ت ا
���Lة ا
�F� ���N إE<�ن�� �
 دو�� وا
���I6MBت ا
�<��، وا
�6ازم ا
��ر��E، و
ULا�

�، و��Eرات ���آ، و��آ���ت ا
��Rg، وا�ا���aل
��gف، و�LErا�
ا��MJk(�� �اآI ه�، و��ز�V6) �OL ا

������>
 .ا
 

إ��ادات ا
�����e ��2�� Qر 
��Zن ح�� (�9 ���ء �E و �

�8Bن  �����
� اa���
 .��  2��N ن�������Mا

 

 .��ر-� ���� �2آ��O 2  ا
��B(�ة �
 

ا
����J أ(��ل  2  ح�اث��ن��� ���2�8 ا�ME@ل ا� �
 ��6��
  .��  2��N ����9��9ود(� ا
����M ا

 

 

 

  

�E V�9MB��4آو  


� ا
�kدةوص�  

 Iو��آF�xJ@
��B(�ة ا  


� ا
�<�8ة 2  ���
keدا��آI ا  

 
��Oوآ������
� اa���
  ا
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 آ��6�
 

خ�Mن 
C�6NM ح�kت اC���  )��MJ ��ن���  �
ا
�x>LM ا
�M(�� و �F خ@ل ا
��6LM وا
<��ت

 ��L�Mt�
 .��  2��>�8�k��N ا
 

��M6 ��2�8ر�U و
 ���C ا��MJ( ��ن���  �
 .��رآ�ن�����N   ا
�اء ا
�Lُاري ��2ض 

 


��ن���  � C���  )��MJا CJأ F� Uر��M6
 و��F�B ا�وض�ع ��F�B إدارة ا
"�وة ا
���ان��

2 ��c��

��6ارد ا ���	
 .  ����N ��رآ�ن�ا
 

� �����6
 Uر��M
� ا���اض ��2�8و ��ن��� ا
 ا
	��� 2  وض�عا
���a�MB، و��F�B ا�

���
� ا
�����اa. 
 


C��8M� -��;M ��9وع  �eث� fNر ��2وس ن
���9>
�M	�د  / ا
�BM8<� ا
���(� اkا V6) ز��rا

�N���  2 ��R�M
 وا��F ا
�Rاc  وا
	�� وا
Fآ����. 

��9وع  � C��8M� C��
 ��F�B�MF ص�� ا

 .آ���tدو��  2�a �N@ب ا
��ارس 
 


��ن���  � C���  )��MJا CJأ F� Uر��M6
 F�B��@B
�� ا
�Rا��c وا
��R�M و��F�B ا

2 ��c��

��6ارد ا ���	
  ����N ا�وض�ع ا
Fآ����. 

 

�  ���)�
�� ا
	��� ا
���L�Mtن��� ��F�B ا
��BN�  2 
����L ��آ��gدو واkه��Mم ا
;�ص وا

��C��
 .�م وا
 

�  F�B�� CJأ F� Uر��M
��ن��� ا
�)�B�

 ا
����N اتاW�Mt�6. 

 
� CNلا ن��a� آ�����F���
L@ج ����2 ا
ضV و ا
  >�
  .E<�ن��إ2  
�O ا

 
 

 
 

 

 ��2وس نfN ا
���(� ح�ل �B6J ح�ار�� 
�M6(��و
 ���9>
ا��rز/ ا
�BM8<� ا   

©PHOTO:AMREF 

F��6��
 و��ر�U ا
�Nدة ا
 ©PHOTO:AMREF 

داء ا
�Lاري���2�8   
 ©PHOTO:AMREF 

 
 

 F����MB�
��  2��N آ���tدووا
�8Bن ا  
 ©PHOTO:AMREF 
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 إ�Dی@����1Cری
 �16ب 

 


  ا
��L�Mtت ا
����6 �ر��9�Uوع � ��xBو� R���M
 ��6��
�Jاءات ��F�B إ ا
����M ا
 .ا
	��� �La�N�  2 إ
��توض�ع ا�
 

��N���  2 ��6LM
 . إن��ا���2 ��9وع ��F�B ا
	�� وا
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

oم1زام�� 
 

� 
�6���� �F ا
�@ر�� ��ن���  �OM�2�8و� �N���  2ر���Oإن. 
 

�  F�B�� �9وع�rا
 .��C�2k ا
��أة F�B�� �����  2 وضW ، و���ان وا
Iرا( ن�Mج ا
 

�
  L�Mt� ن�����  Uر��M ل�t�  2 F�6��L
 2  ����� وإدارةا
;���ت ا
	��� ا��2اد ا
���	
 .ا
�(��� ا

 

 

 

 
 

 

 

 
 
 
 

 
 أو�64ا


Mt� L� F�B�M ��ن��� �  ��c��

��6ارد ا ���	
وا
�N"M- ا
	�  2  ا�وض�ع ا
 
 .��ارس آ���

 


��6ارد ا
��F� ��c أF�B�� CJ ا�وض�ع�L�Mt ��ن���  � ���	
 .��Eو
� ��  2��N  ا
 


"ا�وض�ع ا
	��� 2  ع ��F�B و��9 � �"
��آ����ي � �ا�ح��ء ا
���Nة 2  ا
�(�� ا
k�>2  آ�. 

 


6
  	�ا
��6LM ا�
���  

 
 

 و��ن��� ص� 

��F�B ا
Iرا(�و   
©PHOTO:AMREF 

 
 

����N إن�Oر��وص��(� ا
������Eت 2    
©PHOTO:AMREF 
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 �EحC ا
�Lج
�� ���Bح�B
 ا
���ض�� و��اء ا
��اد �ت ا


���Mت و�<�ن ��رع  ����6LM
��ري دو����C�2 z ا
 Eع آ������ . وا
9<�ب 2  

 
 ا�(Oا=�

 

� CNا ن��cاIt
����2  ا
��ضV و���a�Fل ا

  .E<�ن��إ2  
L �O@ج ا
�<  ا

 

 
 ا�%��اء ا��aب�

�  CNان
����2  ا
��ضV و��F	��او���aل ا

  .E<�ن��إ2  
L �O@ج ا
�<  ا

 

 ا���aب
 

�  �x�>

�ح�اث ا
���و��F� F ا ����sت و���
 .وا
�(��� ا����E 2  ���ان

 

�  ،���B�

Iال ا
Rي و�W 2  اI
ر(��� ض���� ا
��E�Eاد ا���
 .وإر�Eل ا�دو�� وا���Rg وا

 

 
 �6�4� ا!��1ا=�

� (��ن ا�ح�اث��9وع ص��  �a���
 2  ا
نCN ا���aل ض�اح  ���� و����k، وا
����Z و

��خ@ت ا
�J�M�� F�Rن 
�tاح� 2  ا
F�L أو 
J@)�� ة�NL� V
 .E<�ن��إ إ

 

 ا��6(�
 

���6 ��رادي  �r ن���Bنrات ا�)�B�
إر�Eل ا
 -��;M
 خ�0:  ا
;���ة�Rا��cا
ز�� ح�ة ا�


6M6-، �تح�و� �6��N
 �F ا
��اد ا
�Rا��g ��c ا
 .دو��وا�
  


�V�9MB ا�(�� ا
�(��� و��L� I�ILات  ��F�B ن�
  2  �a�
 .ن��� ��kرد�T 2  ا

 

 تO6ان��
 

� ��	
اrآ��8���6 و ��ر�U ا
�t�  2 F�6��Lل ا

f�;9M6  و����� ا
;���ت ا���E�E اتا
�;M<�و

�����
� اa���
 .M;�  2<�ات ا
��اآI ا
	��� 2  ا
 

� Uن��� ��ر���   L�Mtا�� F�B�M
وض�ع 

��9�L  ا
�وا
�qوف�N���  2 ل��aآ�ران����� . 

 

 

 

 

���L أرض �;		� 
�UL6 ر��ض   

ز
Iال ا
����Bو  

�L�  ��g C�aجو@L
  ا

 
 

 
 


���t �ن��� ��kرد�V�9MB�  2 T و�  


� �M2ة IJا���c و�L�  2ن��إ�>E  

  ا
���tإ
Vن�Bن�� إر�Eل ��B(�ات إو
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  أم�ی2�

 

 ب�6�
 


��Iا ��ك �gان4"��4 ا���Oت ا
��اه�Nت  � ." 

 
 ��1Cری
 ا��وم�2�6�ن

�Eن�M 2   "دون� ����9 "
<��ت��4 ��ر�E ا ص��ن� �
 . دو�����

 
��I��1ب 

 

 2  ح  يhMه�C ا
R�Mو ا
 ��ن��� د(� ورص� وإ(�دة�
0���
 k آ�وز دي �Mن�E  2 ا���E . 

 


�ح�اث �I�Ot� C��9 و � ��6M;�
ا
<��ت ا
�����s ا
 F�6�O�
 . �E  2ن�M آ�وز دي ���E kاا

 


 ��9وع � C��8M� Uر��M
 خ�� �F خ@ل��6LM6 وا
 .�Eن�M آ�وز دي ���E kا2   3000

 
 ب��و

 


�E<�ن  � ��6M;�
ا
�F���N 2  ���و دار ا
�F��B ا

��� �s  ��9�L�� ��g�c@� 2وفا
�9�L� F�Rن ��4  . 

 


�ح�اث  � ��6M;�
�I�Ot و�C��9 ا
<��ت ا
�����s ا
���
  2 F�6�O�
 .ا

 

�  F�R
��آI ن�Oري 
�(��� ا�ح�اث و(��O�@c ا
��Lن�ن �sو2ً� ا�M	�د�� وا��MJ(�� ث��2�N خ��ة 2  

���
. 
 

�  ��L�J  2 ري�O�
0 ��
��آI ا��
��B (�6 ا C��9�
 .م 2  
���رEُُـC ا
Bـ@

 

�  ���N�rات ا�)�B�

Iال 2 
ن�Bن�� اI
  ���������Z ا
 و��ز�W ا�دو�� وا���Rg إر�Eل: ��8 و��9M��9إ���8B و
 .�cا
��را
��a� ��>L9ل ���(� اوإa@ق 

 
 آ1�1م���

 

�  F��>��
�8
نCN و(@ج a<  و�Jاح  
���aل ا
 .ا
�L� F�Rن�ن �F ��9ه�ت ����ة

 

 

 
���و، دار ا
�F��Bو���(� ا���aل،   

 4�>

�����و ا
��ر�E، -ا�  

��4 ا���Oت ا
��اه�Nت ����،  

�O�Jر�� ا
�و�����8نو  

 

Iال 2  إ��8وI
���و، ��B(�ة ض���� ا  
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 آ1ادورا_
  
� �
 .��rاء أ��aل ا
�9ارع 2  آ���ht6�8 ا
6�6  ا
 

�
 C��� ل�(��� ا ��ن�����a�  ر��خ� Fض��L�
ا

�� �F خ@ل �� ��)��MJت ا��� �Eت ا���>
وا

ا
�����s 2  أ�Eاي، وآ����8، وأ0�g�E، و�Iر(� 
 .���8E 2  وادي ��ن����

 

�   6N) -6;� F� ن�ن�L� F�R
��4 أ�Eي 
���aل ا
� 2  آ����8��). 

 

6<�
��F ا
Rي ��9�Lن 2   �
 ��6M;� ����>� ����دار إ
 .��ارع ����� آ����8

 
� ���)�
"   2  ا
���ة ا����E حF�B�� " N ن�(�� ا
  2  M�����8وآ��� �Mآ�. 

 

��F�B ن�(�� ا
��6LM ا
��E  وإدخ�ل ن�qم ح����  �
 . 2  د
�M ن�O خ���ن�0 وو��F�U وا
��اه�Nل�aا�
 

�  F�R
��ر��6L� U  ر��ض ا���aل وا
��اهF�N ا
 .��Lن�ن �sو2ً� صL<� 2  أ�Eاي

 

 ب�را14اي
 


��ZMري  � ���	
إر�Eل ا�دو�� وا
���Oت ا
 .ح��� أ�Eن��Bن

 

إن�9ء ���L ا��MJ(  و�;<I 2  ح  ا
<�ن��دو 2   �
 .أ�Eن��Bن

 

� V�9MB�� ع�>M

���NM ا
�(��� ا
	��� ا CN�M� 

��L�Mtت ا
��Oد ا
��� ا�ص��6. 

 

n�
 ا��2
 


�(��� ا�ح�اث ا
�LM� F�Rض�ن  � C��8M� ن�����
 ����sت و��� C��9و� ��
�) ��)��MJا �a�;�


z�B8�
 .�;6M�� 2  ����� ا
 

�E "  2(�ن� 
�8@ �	�6ن إ
V ا
�9رع " ��ن���  �
z�B8�
 .����� ا

 


9<�ب ����� ا
�z�B8" ��آI ن�Oري " �ن���  ��. 
 

 أورو14اي
 


� آ��-  ����
 –د(� ا���aل وا��E 2  ��آI ا
������Mد�@ أر���، 2  ��ن �E��  2 ،U��E. 

 

 وا
����N� ،z�B8 ح��6

 

 
 
 


���aل Iآ�ادور، ��آrوا 
 


�-اrآ�ادور، �Iر(� ���
  ��4 ا

 
  �و��را�gاي، إر�Eل ا�دو�� 
�tحV ح��

 ض;�

�a Iاي، ��آ�gوأورو�
�  
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 ا�
)I�دور
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

و��6M;� F�B- ��اآI ر(��� ا���aل ا
M  د����O ا
kIزل و�I�Ot إ(�دة ���ء،  �

�ا
��OL ا
��6Bدوري 
6�� (ا
���6آ� rن�B 2001 و2000 (��  خ@ل�Nاه��
 .)� وا

 

� 
ض���� ا
kIزل ��ZMري 
) ا
�@�0 وا���Rg( ا
��دي �(�ا
��B(�ة ا��MJk(�� وا
Mن�E �J@�  2�Mن�Eو F8@� ��ر��� . 

 


�8، و��W�E و�I�Ot دار ���ء(�دة إ��9وع  ��E2  إ F��B�
 .ا
 

� F�R

�ح�اث ا  ��s��6دور��4 وE ن�E  2 ة���ت ��ن�� وذه��� خ�� . ��Lن�ن إ(�
 


�;��a ا�E  2 ��)��MJن ��6Eدور � Fض��L�

�ح�اث ا
��9د�F ا  ��s4 و��. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ا
�F��B 2  أ��������B�8ء و�I�Ot وص��ن� دار  �
 

� 
 .خ���ةوإ(���ت  ا���aل ا
�L� F�Rن�ن �F أ��اض M<� ح��6 ��(�� 
 

 .��<����8 وح�ة ���8E 2  40 ���ء �
 


��ا�ادE   2 ���8g وح�ة���29ء  � . 
 

� � F���	�
ا��rز �E  2ن /  ا
�BM8<� ���وس نfN ا
���(� ا
<4�����9 ا�ح�اث ا
Fر����. 

 

�Fن ��ر���E  2 FOcص�ات وأ����N
 . ��4 ا���Oت ا

 

�Eن ��6Eدور 2  ور(��� ا���aل  



��M8ون�� 2  ا
��������6L وص�rا �>M8�
 �Eن وا
 ��6Eدور

 

Fآ�B� ة���J ���8�>��  2  

 
زل �Eن�M �8@ز�ZM�kري ��B(�ة و  
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� 9

I�ILM ون�9 ح�Nق ا���aل وا C�) ب 2إن�9ء ورش�>  TJ��
���� �F ا
�L- ا�
 ا
��6E ن�E  2 دورض�ه�. 

 


إن�9ء �M8<� إ
�M8ون��  � Uر��M6
 .�Eن ��6EدورC��9  2 ا
 

 . دي أو���E  2 �8ن خ�انا
�F�B��F��B و�I�Ot دار وإ(�دة إ(��ر،  �
 

 .ا�����ل 2  ا
�F�B��F��B و�I�Ot دار و��W�E وإ(�دة إ(��ر،  �
 

 ".دي أو��E���Bن�M ��ر��  "ا
�LMون�� ا
I; ��L�tن����9 � �
 


���aل�I�IL ا
��ا��a ��9وع  � ��)��MJk��6دور، اE ن�E ���6�  2 F�Nاه��
 وا

�LMون �� Wن آ�ن��س�����E T�Eخ� V�E�
 .�L��J أ����8 ا

 


�F��Bدور اث�ث ات وأ�I�OtM ا
M<�ع �. 
 

�  F�R
��Lن�ن �F ��9ه�ت خ���ة نCN ا���aل ا
��6Bدور��F ا
�tحV وا
��ضV أو ا

L6@ج ا
�<  2  إE<�ن��. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 آ1ب�
 

 .خ��� ا
��O- ا
Rه< إن�9ء وص��ن�  �
 

 
  )م��م�(ا�1!ی�ت ا�����ة اFم�ی�2
 


W�t ا���ال � ��)��MJ��2 وا�Nث ��أن9 ��qارد����
  وا
6
 ����;

�(� �;6M- ا
�\�BEت ا��MJk(�� وا�
، �Eاء ���


(�ة ��6ان 2  أ����8  2  وا������8 أ���kت ا
���Mة 2  ا
�����t
 .ا
�E�V وا

 ودار ا
�F��B 2  ا�����ل

 F��B�
أ�����B�8 2  دار ا  

 

 

أ(��ل إ(�دة اr(��رو  

I;و���L�t
أو��E���Bن�M ��ر�� "�LMون�� ا
 ن ا  

 F��B�
2  ا
�9Lء ا
;��ي و، إ�Iا
�8 2  ودار ا

���kت ا
���Mة ا�����������8  �  
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B��6ر�Fا 
 

�  Iن ر(���إن�9ء وص��ن� ��آ�E  2 ة�Eا� 
 (�6 ووح�ة،  ����C دي ��آ���ن، و��آI ص�

 ،0��
ا
��M ، �Oر�U ا�آ�د�� ، وورش ا
ا
�(� وا
أو��ت وأن9�� ��Zء ا
����M ا
<�ن��، دروس و

ا
M  وا�ن9�� ا
��O�2�M وا
	��� وا
T�2�M ا
��اغ 
 .�;f 500آ"� ��O�� ���MB� F أ

 

� �
 ��Rg��2��8 ا�دو�� وا�B
أث��ء �ن ه�
  ا
 .�ا�ز�

 

ا
��Nاء ا
��9د�F 2  ����0 ��4 (<�ري ��rاء  �
��e�0. 

 

�  Iآ��  )��MJا�
  ��ر�E(� ا
ن9�� ا
2  ا
��R�M  وورش (�C ��ر�<�� ود(�، وا�آ�د�� 

0���e 0����. 
 

�  Iدل ��آ�>M
 .��e 0����  2 �0 ا
���ZMا
 

 آ�N� 4�� 0���� ��Oإدارة وص��ن� ��F�B و  �
��e�0،
��� ���O8 وا6 �E
 .��F;��ا

 

����0 (� ا��MJk(�� 2  ���ا
إن�9ء وص��ن�  �
��e�0ن��Bآ���ن، و��ران�، و���� �La�N0 و�. 

 

ة وا���aل ن���MBا ����t و��9M� I�Ot  ا
�kد �
�E  2ن ����C دي ���Eرا د�@س ����Eس 

 .��آ���ن
 

�  V�9MB� اح�� وص��ن��Jو ��>a ات�L� ل�Eإر
 .�Eن ����C دي ��آ���ن 2  ،ا
����� خ��Bس

 


�ن��O��0>��9ت ا
��اه�Nت ��4 ا �  2 
)0���e 0���� �La�N�(. 
 

�ن�Bن�� ر�Eل ا
��B(�ات اrإ ��	
 ض���� 

 .�E  2 Tن�M �2ا
���Zن�ت

ا
��ZMر�F ا
�8Bن  إ
Vن�Bن�� إل ��B(�ات �رEإ
 �F ا�ز��

 


  ��آ���ن 2  
���aلا��MJk(�� (����وا

 
��2ع (F ا��Eة �E  2ن ����C دي ��آI ا
و

 ��آ���ن

 

 

F��B�6 ن�Oري ��آI و  20���e 0����  
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 JدنFوا�-�ق ا ���H 
 
 

 ا���اق
 
 


6M6- ا
��g �6��N ا���Rg إر�Eل  � Wز��M6
 V6)
 .ا
�8Bن ا
�Lا���F ا
��ZMر�F� F ا
��ب

 
 

 إر�Eل ا�دو�� وا
��Lات ا
�<�� وا
�tاح�� �
 F�)��M�
 .إ
���9MB� Vت ���اد وا
<	�ةوا

 
 


�(��� ا
	���اإر�Eل ��آ<�ت  �)  ����L
وح�ات ا
 ،�6N�M�
ا
���OJ إ
V ) و(��دة ص��� ��6N�Mا
��آIة ا

 Iاآ��
 .ا
	��� 2  ���اد وا
<	�ةوا��MJk(�� ا
 
 

ا
��ا2� ا
	��� ا
��اآI و
�LMون 2  إ(�دة �hه�C  ا�
ث@ث ا
��ب، وإن�9ء  ا
��ZMرة ��J Fاء
��>L� ��>a ص��ت�MB�. 

 
 

 ا
@ز�� إ(�دة �hه�C و��F�B وص��ن� ا
��Lات �
��F ��ن�ً��L�

���aل ا F�MEر��
 2  ���اد ً�ذه�� و

 .أر��2C  دار 
���Mم و
 
 

�  F��ZM
ا����ر (<� (إن�9ء وص��ن� ه��- ا
��)��	
�  وا
�MاصC خ��� ��tن�� ه  ، و)ا@M6


�W ����� و�� �Eارئ وا��;�ص وا���
ح�kت ا
��L �� وا
�(��� ا
	��� وا��MJk(�� 2  (�اق 



�O ��ب، واNان�������
 .ر 2  ���اد وا
<	�ة وا
 
 

أ��aل ا
�Lاق و��Zء �� ا
�;���ت ا
��J@L ا�� �
 .E<�ن��إ2  ا
L�@ت 

 
 

�  F� �"أآ CN300ن F� ن�ن�L�  � C�a و��
� (�ا

N6M  ا
L@ج ا
�<  أ��اض خ���ة أو �Jوح   2

rا ���	
R�� / �>�M>E أ��6ل  (�E<�ن�ا
��اآI ا
����c ا
R���Mال I� kو، 2003.( 

 
 

� Ua  2 ت  دورةkارئ ح���
ا���aل 2  وUa ا
 . 2  ا
�Lاق�<��Fا
;M		�E6� F<�ن�� 
إ

 
 

 Cم 2  أر���Mل دار ا����aوأ 

 
 

��F 2  ���اد�L�6
 Iو��آ 

 
ا
��ارئ Ua  دورةa<�ء ا
�Lا���F 2  وا� 

E<�ن��إ2    

����ء  (�	�أم ����ء وص�ل ا
M<�(�ت إ
V و 
 )ا
<	�ة2  

 

L@ج ��aل ا
�	���F 2  ا
�Lاق 
N6M  ا
�ارح�6 
 >�
E<�ن��إ 2  ا  
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�6�A
(Iرا.� ا�Fا 

 ا��aب�
 وا�@�س)Ifة وا�O4)  

 
                

 
  (�من�Bن�� ��L ه��tتر�Eل ا
��B(�ات اrإ �

2009: 
 .، وا
�@�0 وا�دو�� ا�����E�Eاد�F ا
 
 

� 
 . ا��MJk(��ا
��اآI إ(�دة ���ء�B�  2(�ة ا
 
 


@F�xJ ا
�B6�����6M;�  2 F- ��6ان ر(��� ا �
�E�9ق ا�و
 .ا

 
 

�  ���NM
 Vح�t
نCN ا���aل ا
�B6�����F ا
�	���F وا

�O 2  إE<�ن��  >�
 .ا
L@ج ا

 
 

� 
2   ا
����� د��س 2  ص��ن� و��B� 4�� C��9(�ةا
��
 4��. 

 
 

ا��MJk(�� ��ن� و�C��9 ا
��اآI �ة 2  ص
��B( ا�
 ���	

6<��وا �L��M

@����� 2  ا
�Nس  ا��آ��ا

 .�N�MLرث�ذآ��B 2  ا
�Nس ا
ا
<����آ�� ا�و
 

 
 
 
 
 

 إی�ان
  
 

 وا
��Lات ا
�<�� وا
�tاح�� دو��ر�Eل ا�إ �
rة و(��ل ا�)�B�
ا
�	���F� F ا�ه�
  �gث� 
I
 .ل ��ما�Jاء ز

 
 


6<��ت إ � �Eن�9ء ��ر
�Jاء  �F �ت���Mا
 .ز
Iال ��م

 
 

��Zء �M2ة (��6 ا
	�- 2  إE<�ن�� 
���aل  �
 .ا���Mم ��J Fاء ز
Iال ��م

 
 


� ��م وأ��aل@J W�86� ن���>Eأ �  
 

 

 
 
 

���عر ا
N	e -ث� V6)ةIg  

 
 
 
 و�W� �6��N �����ك ا
@��F 2  ا
�Nس

 
 
 �B��

��6ضV ا Iو��آ� Fس��N
�  

 

6<��ت 2  ����� ��م، إ��ان،و �Eر��  
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   اFردن
 د(� وا�2�ZME ا���aل ا
�Lا���F أ(��ل �

 Vض��
E<�ن�� أو ا
�Lدة إ
V  إ
Vإ �ث��ء ��Eهأا
�aو�O. 

 

 .���E�Eا
��اد ا و��Rgإر�Eل ا� �
 


M<�ع ا �
��N� �6N�Mم ��Lدة ص��� ���آ<�ت 
 .ا
L@ج 
�8B6ن ا
<��� 2  ا
	��اء

 

�  ���N� ��E96<�ب ��� درا
 . ��ارد�@
 


96<�ب وا
��9وع  �  �O�
���M -�sر�U ا
ورش ص���ة  2 ��ارد �@ ا�را�C ا
���9ت 

6
�a��;. 
 

  �a<�ء �M��F�) ا
��Iرات ا
	���ح��6 �

���و��Fا
�8Bن إ
V ا. 

 

 .ح�@ت W�J ا���Rg وا
�@�0 وا�دو�� �
 

�  Iري ��آ�O2  (��نن F��B�6
. 
 
 

 أaD�ن
��ن
 

��Lن�ن �F ��ض  ا
F�R  ا���2ننCN ا���aل �

N6M  ا
L@ج ا
�<  إ
V إE<�ن�� أو إص��� خ���ة 

  2 ���	
 .E<�ن��إ2  ا
��اآI ا
 
 

 ��6�ن
 

� 
�tاح��، إر�Eل ا�دو�� وا
��Lات ا
�<�� وا

��B(�ة ا��;�ص و
UL ا� 0�@�
��aل وا

 ��J  2ب 2006ا
��ZMر�F� F ح�ب (�م 
 .���وت وCOE ا
<�Nع

 

� rات ا�)�B�
ر�Eل وإن�Bن�� وا��MJk(�� ا
rرات ا��E ف�LEا ���NM
 ���)�

�8Bن �;���ت 

����B6�
 .��6<��نا�راض  ا
2  � ا
@F�xJ ا
 

�B6�����F ا
F�R 6<��ن��F وا
��aل ا
نCN ا� �
إ
V إE<�ن�� ��Lن�ن �F ��ض أو إص��� خ���ة 

  2 ���	

N6M  ا
L@ج ا
�<  2  ا
��اآI ا
 .E<�ن��إ

 
W��tوا�� ��cاR�
�ن (ّ� 2  دو�� ا
��اد ا

،)ا�ردن(  

 
 V�9MB�
 وC�a أ��2ن  2  ا

 

ات ��t�Mا
����N ا
��B(�ة 
�L� ����Z6 و

<��ن(���وت 2   ( 

 

 
  �Eو��رV��M�
���وت 2  ا���aل ا  
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 ��ی�ن2�
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


6M6- وا�دو�� وا
��Lات ا
�<�� وا
�tاح�� وا
��Lات و����ت ا���Rg إر�Eل  � �6��N
��g ا
 Q���

�t ا�L�F�)��M�

�����8Bg �Nن ا
��ZMر�F� F ا
�BMن��  2   
��B(�ة ا
وا�T. 

 

�   F��ZM
خ��� ��tن�� 
����M و�UNL ه  ، و)ا����ر ا
	��(��(<� (إن�9ء وص��ن� ه��- ا
  2 ��)��MJkوا ���	

�Tا��;�ص وا��E 2  ح�kت ا
��ارئ وا
�(��� ا�g �N���. 

 

 ا
��9د�F ا
��F� F�J ا
�BMن��  ����2 ا
�Rاء وا
�(��� ا��MJk(�� وا
	��� 2  �;���ت �
  2g �N����
�T. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ا
��Lات وا
���ص ا
�<�� 2  ا
��ارس ا
I�OtMات و��E، وا����2 ا
��اد ا
�ر �
 F� رة�ZM�

��BMgن��  ��  2��N ا
ا�T. 

 


F��hM ا
�Rاء 
 ���Lً� ��ر�Z� 12 �ً�Eإن�9ء وص��ن� �<�8  � ���1500�a C  F�
BM

��gن��  ��  2��ZM� �Nري ا�T. 

 

� ��M�M

��رE إ(�دة �hه�C و��W�E و��F�B ا
<��� اF�M) 2( �O�� واح�ة ، C�L� ��6داخ
��Fآ�L�6

��BMgن��  ��  2��N ا
ا
��ZMر�F� F  �ار �T. 

.  

 

�9�6د�Fا
���Oت  و����Rgز�W ا�و  ��E�E2 ا�  

g�
�� T�8ن@��B  
 F� F�J��6
 ��>�
 ��  2��BM �Nن�� ا
ا
�(��� ا

� T�
�g�8ن@��B  

 
 Q���

�t ا�L� ت���� Uو��آ� Fو��g  2 
� T�

��B@ن��8  

 
 ��
 2  دو�  اد وا
��Lات ا
��ر��Eو����2 ا

��B@ن��8  
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  أوروب�
 

 1D1�1(آ�ص�ب�( 
 

� 
E<�ن�� ��E إ�\�4 2  ا
�hوى ��9وع ا

@F� F�xJ أ
<�ن آ��2�E، وا���4 ��ر�Eل 

 .ا���E�Eا
��اد 
 

� ���>

���O8ا
��M�M  ا��9وع إ(�دة �hه�C ا��c 
 .���N إ��MBك2  �

 
 

 �
 )ب)(�2�(ب�وآ
 

�  -��O
 .ا
Rه< إن�9ء وص��ن� ا
 

خ���ت ا
�(� ا
��B  وا��MJk(  وا
�Nن�ن   �

 ��2�N"
��6�B Fو����q ا�ن9�� ا
��O�2�M وا

�
أو ن ا
�F� ،�8�t6�  2 F�>E F��J�O ا��N�rا
 .E<�ن ����رون �F أصC إ

 

�  T�J�M
���� و����2 خ���ت اr���6ت اL�
96
>rب ا�
 . 2  ��وآ�CBارEF�E<�ن ا

 
 

 )یA����إ(روم� 
 

�  -��O
 .ا
Rه< إن�9ء وص��ن� ا
 

ا
�<�� ا
��tن�� وا
�Nن�ن��  ����N ا
;���ت �
rداروا F� ودة���

8<�ر ا
FB ذوي ا
��ارد ا ��
 .ل ا
��O- ا
Rه< خ@

 


C�L ا
M��( 2  ا ����ر�< دورات �. 
 

�  �N2ا��

F��B�6 ا
F�R ا
���8Bخ���ت ا 
 .ذوي ا
��ارد ا
���ودةه� و����د��9�Lن 

 


8<�ر ��Iلا
�(� خ�رج ا
ا
��ا�N2 وخ���ت  � ،
 FB
� ح�آ�OM أو ا�L� C�9آ� F� ن�ن�L� F�R
ا

  2  	;9
�OJت ا
W� C��LM اNMEk@ل ا
rا���L
 .ه�ا
�<��، و��gا�9MEkرات ، ودارة ا
 

�  W�t
 ����;
����q ا�ن9�� ا
"��2�N وا
 . وا
��اردا
M<�(�ت

 

 
 ��c���O8
 2  إ��MBك إ(�دة �hه�C ا
<��� ا
��M�M ا

��2�E�8  

 
 �)��Mنو�  ��L�J F�ُرEُم 2  ـ@B
C ا

CBوآ�� 

 

�@د 
F��B�6 ا
�F����MB د ا
��(�أ�gاء : رو��و
 F���L�t
ا  

 

رو��2  
��O- ا
Rه<  ا��N و  
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� WM�M�  ��L�JُرEُــB
�M	�دي وا��MJk(  خ�ص أ��ما�9MEري ��ضW @م ـC اk06 اt�
 ا

 W��M
  .)ECOSOC(��� ا
���Mة �� ا��qا

� rلا��aا� �����
  
 .) U.I.P.E ( ���د ا
�و

� �NB��� ��g ت��q��
  .E<�ن��إ 2 
����M ا
�F� ����8 أCJ ا ا

� 
 .E<�ن��إ M� 2 F��(���<� ا

� rا�Eت ا���L�t6
  �a�
 .)U.N.A.F( �����د ا

� ���>��

� ����qت ا �)P.O.I..( 

� 
 .)��M)CEBS(  اEr<�ن�� 
�2�6ء ا��t6Jk ا

� 
 .��ر����� ��6���M ��)ت ا
��x�O<� ا


��F أCJ ا
��ون ��M�� " ��Mى � �." 

�  FB
 ).CEOMA(إ���د ا
��L�tت اEr<�ن�� 
����qت آ<�ر ا

  .)CAJUMA(ا
�NM(�  أص��ب ����Lت
�F��)�NM وآ<�ر ا
FB وا���د ��L�Jت إ �

� ���a�

��L�tا
��t6 ا
��R���M ا  M����>ان�� . 

� 

- ا��Mrن ا�>E��2�8�
 �N�
 . ا

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

�مـ� ا�
ـُ�����
 رُت-�رك 1f  �Dی�C� ب�~ ا���56�ت ا���   
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 م �ــ ا�
�ـ
 رُُ�ــ����C� ن���ا��� ا�(1ا=O ب�~ 
 �ـ�ر�Q ��ـ�Rنأ اFب ر=�
C�،أو / و

 
 


�c�6مIc�Jة أ��� أ�MEر��س  �. 

ا
	U�6 ا�(�q ا
Rه<  
@�N�MEق ا
��ن  2   �

MاC2�8 )��MJkا . 

����C ا
Rه<  
�� ا
Ic�tة ا
;�ص�  �
"EMERSO." 

�  U�6	

ا
Rه<ا  M6C2�8  9\ون
�F وزارة ا
��)��MJkا. 


�  Ic�Jة  ��L

- ا��M
 .م�F أCJ ا
B@ا

�  ��
 .وزارة ا
9<�ب���ا

 أآ"�  T>�ME"ح�Ic�J" EMERSO " F) �6ة �
 F� zا��." 

 .Ic�Jة ��ن �


C�L6 اrن�Bن " ��ن�Ic�J" Mة  �. 

 .ا
��Mح� ا
Rه<��Ic�Jة  �

 .د�@ ��ن�9 �9تآ� Ic�Jة دون �

�  l��LM
 .Ic�J� F� �����M>Eة ا


Ic�J"CANOA "M6ة  �C2�8. 

 ".ا
�tMرة"��ث�� ص���� ا
Ic�J��8ة  �


UL9 وح���8 ا
��6Bدور �  �E�
 .ا�M)kاف ا

� ��6L
 .���ME ا
Rه<�� ��M�� Fى اrدارة ا


E ����M6<�ن�� �ا��� اF�r ا
ا
	U�6 ا
Rه<   �
 .ا�ورو���

 ".�EحC ا
0�9 " آ��ME دل �EلنIc�J��tة  �
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MاIc�Jة  �C2�8 ،Fأو� �E���2 ن��ن. 

 
 �F ن�دي�، ��Zا
" Ic�J"CARABELAة  �

r�2 ا��	
 .ا������8 - و�<��ا

ن�دي  �Ic�J2003"  Fة �;	�� (�م "  �
��
 .ا
	���2 ا
�و

�F ا
��M8� �62 " �N6ا
9;	�� ا
 "Ic�Jة  �
����N�
 . (��9 ا
;��Bا


� Ic�Jة  ���
 .ا
Rه<��ا

� 
ي ��د �F ا
ن�Bن C�L اIc�J6rة ا
���t ا
Rه<�� 
 �@)rا. 


IMام وا
Ic�J" C�Lة �\�BE آ�ن���و  �kا
 )��MJkا." 

�  �
�q� Fة أ��Ic�Jل ا��a���6� . ��ر��2  إ

� 
E<�ن�� �ا��� اr ا
 �F ن�Bن�6Bك اIc�Jrة ا
6
 . ا
���Bا�خ@ق� ا
�"��N و�68

� ��e 0���� ����� ن��
�>
 I��M�
 .�0ا
Iا�c ا


���E<�ن�اrا
;9	�� Ic�Jة  ��L

�Lم ا � 2005. 


�� ا
9;	�� ا��MEر��Ic�Jة ��L

�Lم � ا 2005. 

� M

�Lم Ic�Jة ا C2�82006 F� 
"Vaguada.Net." 

2   ر�Jل ا�(��ل���د �F إ Ic�JFEDETOة  �
ا
�L��M � ا
Rه<  �
�6aL��6 إ
��L�J V ا


��L�t رُEُـB
� k �آ��MEإ���6 2  @م ـC ا
 .��ن�9

2006
�Lم " Ic�J"ASTURCONة  �. 

� Ic�Jة" UNICEM "ل ا�(��لإ�Jد ر��� 

  ��6�rا �N�ق ��ر������" 

� ��ن���N6 ا
��2�N"
 .�L2006م 
" وا
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�  �BE\� ةIc�J"MAPFRE " م�L
2006. 

�  Fو���2و����� أا�CZ��
 . ا

 
� 

Ic�tة ا ��
 " C ر����� راC�c�2 د"�ت ���6ا
�و

2006
�Lم . 

� VAQUEIRO م�L
  2�9
 .2007 ا

� JFaا��

�Lم�Icة ا  2007. 

  2  ا
��B(����ر�Eا
( Ic�Jة ا
��N اrن�Bن�� �
 .)��ر�gس����� 

 ."��ن���eن� "ا
Ic�tة ا
;�ص�  �

 .��B�F� MadridDiarioة ح��ة Ic�Jة ��ر��  �

� JةIc�" Pajarita "ا F��ا��
 �rن�� ا�>E

�  L�	ل��aا� UL
. 

� 2�9
 F�  FUENTEDUEÑA ا
��ت ا
DEL TAJO )ر����( 
 .�L2008م 

� c�J ح�t�
 ��اrن�Bند �ا
I F)Otة �\�6E �BE ا

 .�L2008م 

�  �
���
�Lم 
) Ic�J)FAMة �\�BE ر(��� ا
2008. 

�  ��L�t� ���;2 ���Z)" � ".ا
�W�Mt ا
�Lا


�Lم  � V6"�
 Ic�J2009ة ا
9;	�� اEr<�ن�� ا
����6ا
<��ت ���د �F إr���2ا�N"
  وا
�\�BEت ا

�� ��6�
�ن��2  إ�. 

ر�Jل را��� (�ن��  اrنIc�J ACENOMABة �
��9
�� ا�(��ل 2  
 ).��ر���ا
����N ا
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�ـ� رودری�aـ��Q 4�رـ�نRأ ��ب ا�
��ة ا��ات�
 �مiب�~ م  
 

 

 

 

���� 2   1937 ��رس 11 ��م
� و
0����� ، ��6�وه�  ،)إE<�ن��(أ�MEر��س ��
 F0 ، أ��� آ�هE\��L�t
 � U�6ص

 ،C ا
B@مــ��L�tEُ رُ
�\0E ا
�@�8c، و
0�cور
 0E\� �L�tL
 .� ا
Rه< �� ا

 
 Ccوآ�ن أح� أواOJنأ ا�ب �تو; C� -���Mم دار ا��T���L� �L آ�ه�ً� اهT���M ��دارة و

 ����N

�t ا
V6) C�L ����2  2   ��أ��F، و��R ذ
z ا
،أو���2و����� 2  ا T��9�
ا
���خ ا
 ا
V6)  ����M إدراك��O��)�Bوا
�kIء ��ار ا���Mم، ���aل ا
�<�L  وا
��MLد 
 ا��Eة

��)��MJkوا ��B��

��2، أ�x��  ���E وF� �E خ@ل ا
���  ا
�6��8ا
9;	�� واh� V6) ��ML�
�Nه� ووث���M

<�6غ  ا
�فء وا
���ن �F ا
L"�ر (V6 ا���aل ا
�Nب ���F8�M� j ا Fور���Z
ا
،��6B
ا��MEار ا
l�L ة خ�اME��ع ا�@م، ح�j ـC ا
BــEُرُ���ت C اc وهR8ا و
�ت أوا
��� ا

�ُL� ،ةh9�� �Mت و���>
 ،E<�ن��إ 2  �ً� ��
��ةeنRاك ث�ر��L أ�� وه� ، �t� �ً>�JنU ا�وkد وا
 ��6ان ��E 2 �O<�ن��، ث� ��أ �M2  2 ا
���L إ�E(�ن �� ان�9Mت هQR ا
���زل W��J  2 أن��ء و

�4، وا
C�L و� ،�8 ا
@���������E 2  أ��، kآ"��ةأخ�ى �
وا
��9ط ا
���MB  �ءوبا
��ور ا


����� و��F�B ن�(��  ا
��W����C�L ن;�C أب � �		;�
، وخ6� ا
��9ر�W وا
��ارد ا


N6��(�ت ا��MJk(�� وا
���ة ���LZ
��F ��ن� ا�خ�ىا
��xت ا�L�
، وا
��Bء ً�ذه�� وً�، �"C ا
�

 ، وا
�F��J�O، اI��
 .ض���� ا
�L- ا

 
 FB
6� آ�ن4 أوض�ع آ<�ر ا��aال ا
��Bات ا�خ��ة، خ�ص� ا�ب أن;�C ا
8<�� �	�ر 



�N2 z أ��م  ا
�����، �ول2  اR
 و��9ر�W أخ�ى  ا
��Oر��،��اآIوا
، إ��اء ا
�F��Bدور و

F�B�M أوض�(�O ا
���9�L و ��N�� ، )��MJkن���ج اkوا Cخ�ص ن�ض C89اوة و��Z� F�

 F� -��;M
2  ��
�ح�ة ا
Rي �\ث� (V6 آ< �L9رح�ة ا
أCJ ا FB

� ا
��NMم دول �ر ا�L
ا
 . ا�ح��ن�F  ا
Rي ���ث 
�O 2  آ"��وا
�\BE    ا��MJk(اrه��ل وا
���Bن و

 

M	C إ
E�  V<�ن�إأ(��
T ح�ود �F ا
��Iن، ��tوزت أن9�TM و��R أآ"� �F��N) F و

 I�IL� F�B��6 و����

�8B6ن�Jان�MB� Uى ��9�L ا
��L�Mtت ا ���)�
ا
���و��F  ا

أن; آ�� ا�tMEب ا�ب ،ا
�ول ا
������ز�F 2  ا
�Lو C�>6�ت� 
�6J�L ا
ن�Bن�� ا�B�r(�ات ا

 ���N�
:  خ�ص�ص�M2 �>Lات��J FنU ا
<�6ان ا
M  (�نF� 4 آ�ارث ��L�>a أو ��O9 ا
2  ا
�Lاق ا�خ��ة  وا
��وب ��،ز�� ا�ر��M�Jا�وإ(	�ر ��lM، وا
kIزل 2  ا
��6Bدور، 

 وضW� W ه�،، وا
�BMن��  ��J  2ب ��ق ��Ee، و��gإ��ان2  ل زIk ا
وأأو 2  
<��ن، 
���NM

�B��O(�ا
 آ��2 ا
��ارد ا
@ز��  �>E���
 .ة ا

 
، ��cمIc�Jة أ��� أ�MEر��س 
6ا
M  ن�
C� 4 ;نأ ا�بل ��و�� ا�M)kاف �hه��� دور وأ(
��>�Jوا� ���a�
ا
0N ا
�c�N ، و"�8روآ@رو أو�6t�"E  وه� أ��Z ���� ،و(��� �F ا�و��E ا

-����E�2 ��qن ��
��، (���t ا�ن�
�6a  2 0��6، وا
0N ا
V6) �c�N إدارة و�-  (V6 و

�Z)� ،j ا�N�MEkق و ��I�� ��qن��� ا
�Nس،و�2رس �"
ا
��F CZ وا�BE\��k آ�ر
�س ا

����� أ Fم و���2و، وا����L
���6 اrأورو��  2 ا �
rا����8  -و �<�����د ا t
آ<�ر ���Lت 
FB
C ـ��L�JEُ رُ" �@ك"�C ;نأ ا�ب"��T �E �	�� خ�ص� ��Lوف �L<�ً� ، و
FIAPAM(�8( ا
 . وا
B;�وا
l��OMا
��N وا
��ض ا
�L� F�Rن�ن ���a Fل ا� وأ��، "ا
B@م

 

 


